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Um Programa de Modernizagdo e Valorizac3o dos Institutos Politécnicos, em articulagdo com uma
estratégia para o desenvolvimento de “Cidades e Regides com Conhecimento”

Principios de Orientacdo para uma nova Acdo de Politica Publica

Fevereiro de 2016
Sumula
O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) langa uma nova acgdo de politica publica
que visa reforcar e valorizar o impacto dos institutos politécnicos na sociedade e economia portuguesa, a
qual se desenvolve em torno de cinco eixos programaticos:

A. Incentivar atividades de investigacio e desenvolvimento (I&D) baseadas na experiéncia (i.e.,
“experience or practice based research”), claramente orientadas para a inovagdo no setor produtivo,
social ou artistico, a promover através da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) em
colaborago com a Agéncia Nacional de Inovacdo (ANI) e as ComissBes de Coordenagdo e
Desenvolvimento Regional;

B. Reforcar a oferta de formacdes especializadas de curta duragdo, facilitando o acesso ao ensino
superior e qualificando a forca de trabalho;

C. Fomentar a melhoria do desempenho e da qualidade da despesa publica, estimulando a formacgdo de
massas criticas através de consércios, sempre que adequados;

D. Estimular uma rede de “Cidades e Regides com Conhecimento” , incluindo:

o Nordeste Transmontano, envolvendo o Instituto Politécnico de Braganga;

© Alto Minho, envolvendo o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e o Instituto Politécnico do
Cévado e do Ave;

o Beira Interior, envolvendo o Instituto Politécnico de Viseu, o Instituto Politécnico da Guarda e o
Instituto Politécnico de Castelo Branco;

o Oeste, envolvendo o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto Politécnico de Santarém e o
Instituto Politécnico de Tomar;

o Alentejo, envolvendo o Instituto Politécnico de Setdbal, o Instituto Politécnico de Portalegre e o
Instituto Politécnico de Beja;

o Algarve - Mediterrdneo, envolvendo o ensino politécnico da Universidade do Algarve;

e ainda nos contextos urbanos de:

o Porto, envolvendo o Instituto Politécnico do Porto;

o Coimbra, envolvendo o Instituto Politécnico de Coimbra;

o Lisboa, envolvendo o Instituto Politécnico de Lisboa.

E. Alargar a base social do conhecimento e a sua especializacso progressiva em tematicas com forte
apropriagdo territorial, incluindo:
Servigos, com énfase em competéncias digitais;

Hospitalidade, turismo e hotelaria;

Tecnologias da saide, enfermagem e apoio social;

Artes e cultura, incluindo profissdes técnicas no mbito das artes do espetaculo;
Agroalimentar e florestas, incluindo a articulacdo das escolas agricolas;
Inddstria e gestdo de tecnologia;

Contabilidade, auditoria e servigos de gestdo financeira;

Educacdo e formagdo.

0 0 O 0O 0 0 0 0

Reforgar os institutos politécnicos é uma responsabilidade coletiva, que tem subjacente a participagdo
cimplice e exigente de toda a sociedade no desenvolvimento das regides, facilitando o acesso ao
conhecimento e a sua valoriza¢do social e econdmica, e tendo em conta a especificidade e diversidade do
territério nacional.
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Contexto

A construcdo de sociedades baseadas no conhecimento requer uma aposta politica clara na
centralidade conferida ao conhecimento na formulagio das politicas publicas. Apostar no
conhecimento significa estimular as instituicdes no sentido da abertura efetiva do acesso a
educacio, a formagdo, a cultura e ao conhecimento, incluindo a pratica sistematica de atividades
de investigagdo cientifica de qualidade, para todos, independentemente da idade, origem,
condicdo fisica, contexto social e economico. E neste contexto que o MCTES langa uma nova
acdo de politica para reforgar e valorizar o impacto dos institutos politécnicos na sociedade e na
economia portuguesa.

O Programa de Modernizagédo e Valorizagdo dos Institutos Politécnicos estrutura-se a partir da
observacio das competéncias e especificidades de cada instituto politécnico e do contexto
territorial, econdmico e social em que se inscreve, considerando o sistema no seu todo e a
inequivoca importancia que este sistema detém para o desenvolvimento do Pais e a valorizacdo
de cada regido em particular.

Trata-se, no ambito do programa deste Governo, da assungdo de uma politica clara de
reconhecimento da importancia e do valor intrinseco dos institutos politécnicos a par da
compreensdo da importdncia estratégica de que a sua rede se reveste no plano nacional, tal
como, alids, tem sido provado em diversas experiéncias internacionais, designadamente na
Europa.

Apostar no conhecimento e reforgar os institutos politécnicos representa uma responsabilidade
coletiva, que deve ser continua e persistente, que implica a participacdo cimplice e exigente de
toda a sociedade, envolvendo os seus diversos atores politicos, sociais e econémicos, e que
permitira, entre outros aspetos:

o Estimular a densificagdo do nosso territério no que respeita a atividades de investigacdo e
desenvolvimento (I&D) baseadas na experiéncia (i.e., “experience or practice based
research”), claramente orientadas para a inovagdo no setor produtivo, social ou artistico;

o Desafiar os institutos politécnicos a garantir a todos os seus estudantes, sem qualquer
excecdo, a pratica efetiva de atividades de investigagdo durante os seus estudos,
designadamente através da participagdo sistemdtica em projetos multidisciplinares
desenvolvidos em estreita colaboragdo com o setor produtivo, social ou artistico;

o Incentivar a formagdo do capital humano, valorizando a formagdo especializada de ambito
vocacional e profissional no ensino superior, em estreita colaboragdo com o setor produtivo,
social ou artistico, e reunindo competéncias a desenvolver através das atividades de
investigagdo orientadas para a inovagao regional;

o Desenvolver as regies, facilitando o acesso ao conhecimento e a sua valorizagdo social e
econémica, tendo em consideragio a especificidade e diversidade do territério nacional;

o Apoiar a atragdo e renovagdo continua de docentes e de especialistas para os institutos
politécnicos, em articulagdo com medidas de promogdo do emprego cientifico;

o Estimular a insercdo dos institutos politécnicos em redes europeias de I&D de ambito
politécnico;

o Promover a autonomia e a integridade institucional dos institutos politécnicos num contexto
onde a formacdo do capital humano e social na sociedade do conhecimento constitui uma
prioridade absoluta, juntamente com a ligagdo ao tecido produtivo, social e cultural, e as
empresas em particular.
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O Programa de Modernizagdo e Valorizacdo dos Institutos Politécnicos é langado apds consulta
ao Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP) e serd promovido
atraves da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e da Diregio-Geral do Ensino Superior
(DGES), em estreita colaboragdo com a Agéncia Nacional de Inovagdo (ANI) e as Comissdes de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional. Os termos do lancamento do Programa deverdo ser
avaliados em 2017 e corrigidos ou adequados sempre que necessario, devendo o programa ser
sujeito a uma avaliagdo trianual.

Linhas programaéticas

O Programa de Modernizagdo e Valorizagdo dos Institutos Politécnicos desenvolve-se em torno
de cinco eixos programaticos, brevemente descritos abaixo.

A. Incentivar a atividade de 1&D em politécnicos:

Pretende-se sistematizar nos institutos politécnicos o desenvolvimento de atividades e projetos
de investigagdo e desenvolvimento (I&D) baseados na experiéncia (i.e., “experience or practice
based research”), obrigatoriamente em estreita articulagdo com o tecido produtivo, social ou
artistico, e orientados por temas relevantes em termos econémicos e sociais locais e ou politicas
publicas especificas, apoiando a criagdo de unidades de investigacdo e estudos aplicados nos
institutos politécnicos, visando os seguintes objetivos:

1. Envolver os estudantes dos institutos politécnicos, ao longo de toda a sua formacgdo, em
atividades de experimentacdo, no trabalho de projeto multidisciplinar, e na prética orientada
de atividades de investigagdo, sobretudo de modo a viabilizar projetos de natureza
interdisciplinar e valorizando a histéria e patriménio local ou regional;

2. Fomentar o relacionamento a nivel local entre as instituicdes de ensino superior e o setor
produtivo, social ou artistico, facilitando rotinas de transferéncia de conhecimento e de
recursos humanos qualificados;

3. Fomentar a colaboracdo a nivel local entre as instituicdes de ensino superior e outras
instituicbes publicas, nomeadamente com instituigdes da sociedade civil, IPSS’s, arquivos
distritais e municipais e, sobretudo, a administragio local ao nivel das autarquias, facilitando
o desenvolvimento de projetos conjuntos e a concecio e implementagdo de politicas
publicas;

4. Integrar competéncias e valorizar sinergias em termos de oportunidades e necessidades
locais, reunindo docentes e investigadores em vérias areas cientificas em torno de um
conjunto preciso de linhas tematicas de responsabilidade prépria, de forma que permita
definir actividades de I&D e, eventualmente, programas de formagdo especificos, orientados
para a resolugdo de problemas de interesse local;

5. Estimular a insercdo das instituices em redes europeias de dmbito politécnico que facilitem
a internacionalizacdo dos institutos politécnicos e das regides em que se inserem. Deve
incluir a dinamizag3o de redes de colaborac3o e de investigacdo com institutos politécnicos
da Holanda, Alemanha e Finlandia, entre outros.

B. Reforcar a oferta de formagdes de curta duragdo:
1. Promover programas curtos de formagdo de nivel especializado, nomeadamente em estreita
colaboragdo com o setor produtivo, social ou artistico, e reunindo competéncias a
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desenvolver através das atividades de investigagdo baseadas na experiéncia;

Promover a reforma dos atuais cursos técnicos superiores profissionais, com especial apoio
de fundos comunitarios;

Estimular a criagio de mestrados profissionais, em estreita colabora¢do com o setor
produtivo, social ou artistico e incluindo, sempre que adequado, novas ofertas formativas
para a reorientagao profissional de professores;

Estimular a relevancia da oferta formativa na érea das competéncias digitais.

C. Fomentar a melhoria do desempenho e qualidade da despesa publica:

1

Garantir a racionalizagdo dos recursos, juntamente com o controlo e monitorizagdo da
execuc3o orcamental, fomentando a qualidade da despesa publica;

Promover a formagdo de consércios de base regional para estimulo a formacdo de massa
critica e 3 partilha de recursos, designadamente para desenvolver atividades de investigacdo
e desenvolvimento (I&D) claramente orientadas para a inovagdo no setor produtivo, social
ou artistico em estreita implementagdo com programas curtos de formagdo especializada.

D. Estimular a criacdo de uma rede de «Cidades e Regides com Conhecimento»:
Valorizar a insercdo territorial dos institutos politécnicos, facilitando uma rede de «Cidades e

Regides com Conhecimento», com especial inclusdo, valorizagdo e modernizacdo de consoércios
de Institutos Politécnicos em colaboracio com os setores publico e privado, compreendendo,

entre outros aspetos, o desenvolvimento de programas de corresponsabilidade cientifica,
econémica, cultural e social no territério nacional, incluindo:

o Nordeste Transmontano, envolvendo o Instituto Politécnico de Braganca e instituicdes
em Espanha;

o Alto Minho, envolvendo o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e o Instituto
Politécnico do Cévado e do Ave;

o Beira Interior, envolvendo o Instituto Politécnico de Viseu, o Instituto Politécnico da
Guarda e o Instituto Politécnico de Castelo Branco;

o Oeste: envolvendo o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto Politécnico de Santarém e
o Instituto Politécnico de Tomar;

o Alentejo, envolvendo o Instituto Politécnico de Setubal, o Instituto Politécnico de
Portalegre e o Instituto Politécnico de Beja;

o Algarve -~ Mediterrdneo: envolvendo o ensino politécnico da Universidade do Algarve;

e ainda nos contextos urbanos de:

o Porto, envolvendo o Instituto Politécnico do Porto;
Coimbra, envolvendo o Instituto Politécnico de Coimbra;
Lisboa, envolvendo o Instituto Politécnico de Lisboa.
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E. Alargar a base social do conhecimento e a sua especializacdo progressiva no que respeita a
temaéticas com forte apropriacdo territorial, incluindo:

o]

Servicos, com énfase no desenvolvimento de competéncias digitais e sua aplicagdo num
leque alargado de servigos de telecomunicagbes e energia, assim como em servicos da
administragdo publica e em atividades de ambito social, comercial e industrial;
Hospitalidade, turismo e hotelaria, abrangendo toda a cadeia de valor do setor do turismo,
com énfase no apoio a unidades de hotelaria e restauracdo e incluindo o desenvolvimento
desejdvel de redes de «hotéis-escola» e «restaurantes-escola» de relevincia local e
internacional, assim como de formas inovadores de «desporto aventura» e de «turismo
regional»;

Tecnologias da saide, enfermagem e apoio social, envolvendo o desenvolvimento de
servigos especializados de apoio clinico em centros de salde e hospitais, assim como o apoio
remoto a populagdo, o apoio de proximidade ao envelhecimento saudével e servicos de
apoio social e de cuidados intensivos;

Artes e cultura, incluindo o desenvolvimento artistico e musical, reforcando as
oportunidades nos dominios da histéria e do patriménio local e regional, assim como a
promogdo de novas expressdes de arte contemporinea nas regides, juntamente com a
promogdo de profissdes técnicas no dmbito das artes do espectdculo em associagdo com
oportunidades de formacao de curta e média duragdo, em eventual associagio com teatros
municipais e agrupamentos artisticos de referéncia local ou regional;

Agroalimentar e florestas, abrangendo toda a cadeia de valor dos setores agroalimentar e
das florestas, incluindo servigos de apoio a atividade empresarial e ao desenvolvimento de
politicas publicas de estimulo & atividade agricola e florestal, envolvendo sempre que
adequado o desenvolvimento, desejavel, de redes de escolas e laboratérios agricolas de
relevancia local e internacional;

Indistria e gestdo de tecnologia, envolvendo o desenvolvimento de servigos especializados
de apoio a empresas industriais numa gama alargada de temas, tecnologias e servigos, assim
como o apoio a criagdo e desenvolvimento de novas empresas;

Contabilidade, auditoria e servicos de gestdo financeira, com énfase no desenvolvimento
de competéncias de contabilidade e gestdo e a sua aplicagdo num leque alargado de servicos
e empresas publicas e privadas;

Educacdo e formagdo, envolvendo a formacdo de professores e o desenvolvimento de
servicos especializados de apoio a aprendizagem em empresas e instituicdes publicas.
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Implementagdo e metas iniciais a curto prazo (2016-2017)

O langamento do Programa de Modernizagdo e Valorizacdo dos Institutos Politécnicos inclui as
seguintes fases no periodo inicial:

(o]

Fevereiro a abril de 2016: Defini¢io dos detalhes de implementagdo do programa por um
Grupo de Trabalho nomeado pelo MCTES, apés audi¢do do Conselho Coordenador dos
Institutos Superiores Politécnicos, que funcionard com o apoio da Fundagdo para a Ciéncia e
a Tecnologia, da Direg3o-Geral do Ensino Superior e da Agéncia Nacional de Inovagdo e que
promoverd a discussdo aprofundada dos termos de referéncia com as autarquias e as
Comissdes de Coordenac3o e Desenvolvimento Regional;

Abril de 2016: abertura de editais para concurso publico de projectos-piloto de I&D, de
duragdo anual;

Maio a setembro de 2016: preparacdo e oferta de novos ciclos de formagdes curtas;
Setembro de 2016: inicio dos projetos piloto de I&D, selecionados em concurso publico, com
um investimento de até 5 milhGes de euros;

Fevereiro a margo de 2017: Avaliagdo dos termos do langamento do programa pela FCT e
ANI e posterior adequacgdo, se necessario;

Abril de 2017: abertura de 2.2 série de editais para concurso publico de projetos-piloto de
I&D, sujeita ao resultado da 1.2 avaliagdo do programa;

2017 (a definir): abertura de editais pela FCT para criagdo de Unidades de Investigagdo e
Estudos Aplicados nos institutos politécnicos, articulando consércios de diferentes institutos
e instituicdes locais, a serem avaliados pela FCT em articulagdo com a ANI. Este processo estd
sujeito ao resultado da 1.2 avaliagdo do programa.

O desenvolvimento deste plano é concretizado através de um Grupo de Trabalho, nomeado pelo
MCTES em Fevereiro de 2016 apds audicdo do Conselho Coordenador dos Institutos Superiores
Politécnicos, o qual reune representantes da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, da Dire¢do-
Geral do Ensino Superior, da Agéncia Nacional de Inovagdo, do CCISP e de institutos politécnicos.



